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Reseña del encuentro 
 
Fecha: viernes 29 y sábado 30 de noviembre de 2024 
 
Lugar: Hostería “La Giralda”, Baños de Agua Santa (Tungurahua) 
 
Participantes: 22 becarios (10 hombres y 12 mujeres parte del programa) 
 
Objetivo general: 
 

• Facilitar procesos de información y capacitación que fortalezcan las 
capacidades de las/los jóvenes del programa de becas administrado por 
COFA para la inserción laboral adecuada y/o emprendimiento, una vez 
finalizado el programa de becas 2021-2025. 

 
El taller ha desarrollado la tercera jornada de trabajo del contrato por servicio 
profesionales firmado el 22 de julio del 2022 entre CEP y FUNDER cuyo objeto 
es la realización de “procesos de enseñanza, aprendizajes, en entorno 
educativos que permitan la profundización de conceptos, definiciones, principios 
y procedimientos de manera sistemática y continua, especialmente de la 
identificación y aplicación de las tareas y procedimientos en la práctica, de 
acuerdo a los requerimientos puntuales, los mismos que constan en la oferta 
presentada por FUNDER y que forman parte del presente contrato”. 
 
Objetivos específicos del taller: 
 

• Continuar con el proceso de capacitación en Gestión de Emprendimiento 
y Modelo de Negocio con la realización de los últimos dos módulos: 

o Marketing Digital 
o Análisis Financiero 

• Sistematizar la información de las/los jóvenes becarios sobre las 
actividades realizadas a partir del primero y segundo encuentro en 
referencia a la inserción laboral. 

• Evaluar el proceso académico, empresarial y de voluntariado realizado 
durante el periodo de beca. 
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Resultados obtenidos: 
 

• Los participantes aplican las herramientas de Adobe Illustrator, Canva y 
ChatGPT para crear diseños y planes de contenido en sus proyectos 
personales y profesionales. 

• Los participantes fortalecen la identidad de su negocio/emprendimiento 
mediante la creación de logotipos y elementos gráficos personalizados 
que reflejen sus valores y objetivos 

• Los participantes tienen las herramientas para diseñar e implementar 
planes de contenido estructurado que les permitan gestionar sus redes 
sociales de manera efectiva conectando con su público objetivo. 

• Los participantes identifican la importancia de gestionar y controlar los 
recursos económicos de su negocio. 

• Los participantes identifican la importancia de la inversión inicial al 
momento de implementar el plan de negocio 

• Los participantes realizan el ejercicio de costos de producción por unidad 
de productos o servicios según las ideas de negocio de talle anterior 
(Quito, 6-7 de octubre de 2023) 

• Los participantes pueden realizar el ejercicio de calculo de gastos 
mensuales para poder operar su emprendimiento de manera satisfactoria. 

• Los participantes identifican el punto de equilibrio de su emprendimiento 
• Los participantes realizan proyecciones de ventas que le aseguren un flujo 

de caja. 
• Los participantes identifican la importancia del flujo en el emprendimiento 

en un periodo de un año evidenciando la recuperación del capital inicial. 
 
 

Perfil de las/los participantes: 
 
Las personas que han participado al taller son jóvenes becarias y becarios, 
identificados y seleccionados para ser beneficiarios de la beca de estudios 
superiores en varias universidades públicas y privadas del Ecuador mediante el 
proyecto de becas a cargo de la COFA, para el período 2021-2025. El 
cumplimiento de las becas se realiza 
mediante la coordinación de algunas 
operadoras que se preocupan de la 
selección de las/los becarios y de su 
respectivo seguimiento académico y 
personal.  
 
Las operadoras son: MECIT-CECE-
CEPAM-IGLESIA LUTERANA y 
FEPP. 
 
Los jóvenes, durante el proceso de 
confirmación de objetivos, motivación 
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y ambientación, demostraron ser primeramente personas que provienen de 
segmentos vulnerables y que cruzan situaciones de vida delicadas, sin embargo, 
también muy resueltos a ser resilientes frente a las adversidades; muchos de 
ellos integran organizaciones juveniles de base para promover a la comunidad. 
 
Entre las características del grupo hay una equidad de edad (entre los 20 y 28 
años), diversidad étnica (mestizos, indígenas, afroecuatorianos) y enfoque de 
género (mayor número de mujeres que varones). 
 
En el anexo 1 se presenta el listado de los participantes en el encuentro y hoja 
de asistencia  
 
Entidad organizadora del encuentro: Corporación Fondo Ágil-COFA 
 
Agenda: En el anexo 2 consta la agenda en detalle. 
 
 
Resultados del encuentro 
 
Lo realizado y el objetivo alcanzado se 
desglosa a continuación. 
 
La bienvenida y presentación de la agenda del 
encuentro realizada por la responsable de la 
Corporación Fondo Ágil Evelyn Calvopiña. 
 
 
 
Normas de convivencia y responsabilidades de integración 
 

En pequeños grupos los/las 
participantes debatieron y 
consensuaron las reglas de 
convivencia que consideraban 
necesarias para que todas las 
personas pudieran disfrutar del tiempo 
del taller.  
En la plenaria, un líder por grupo 
compartió los compromisos. Se puede 
afirmar que durante el encuentro 
los/las jóvenes lograron cumplir las 
normas de convivencia en casi todos 
los momentos. 
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La actividad de integración y dispersión fue 
organizada por COFA, que brindó a los 
participantes la oportunidad de recorrer los 
lugares más emblemáticos de la localidad 
turística de Baños. Este evento se destacó por 
el compañerismo y la cordialidad, creando un 
ambiente de camaradería y celebración entre 
los asistentes. 
 
  

 
 

Taller “Marketing Digital” 
 
El taller fue dictado por el facilitador Santiago Haro. Cabe destacar que Santiago 
es un becario del programa de becas líderes de COFA y, gracias a la beca, está 
culminando sus estudios de Marketing Digital en el Instituto Metropolitano de 
Quito-ITSQMet. Los estudios realizados y la experiencia acumulada trabajando 
en el sector de la comunicación visual han permitido realizar un taller de alta 
calidad entregando a los participantes información valiosa.  
 
Temas 
El módulo abarcó temas esenciales como diseño gráfico, cromática, creación de 
logos con inteligencia artificial, vectorización con Adobe Illustrator y el uso de 
herramientas como Canva y ChatGPT.   
Los contenidos fueron bien recibidos por los participantes, quienes valoraron su 
relevancia y aplicabilidad. 
 
Metodología 
La metodología utilizada combinó teoría, demostraciones prácticas y ejercicios 
guiados fomentando la participación de los asistentes. Se integraron dinámicas 
colaborativas y herramientas digitales, lo que permitió un aprendizaje práctico. 
La integración constante entre instructor y participantes contribuyó al éxito del 
proceso formativo. 
 
Resultados 
Durante la sesión, los participantes lograron crear propuestas para sus logotipos 
y algunos diseños de contenidos vinculados a los emprendimientos ya en 
marcha o in fieri. Esto permitió aplicar los conceptos aprendidos de forma 
inmediata. El alcance del taller se puede sintetizar en los 4 resultados principales 
logrados: 
 

1. Aplicación de las herramientas aprendidas: Los participantes saben 
utilizar herramientas como Adobe Illustrator, CANVA y ChatGPT en sus 
proyectos personales y profesionales, integrando los conocimientos 
adquiridos en la creación de diseños y planes de contenido. 
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2. Desarrollo de identidad visual: Los participantes pueden fortalecer la 
identidad de sus negocios o proyectos mediante la creación de logotipos y 
elementos gráficos personalizados que reflejen sus valores y objetivos.  

3. Implementación de estrategias de contenido: Los participantes pueden 
diseñar e implementar planes de contenido estructurados que les 
permitan gestionar sus redes sociales de manera efectiva y conectar 
mejor con su público objetivo.  

4. Concientización hacia la formación continua: Los participantes reconocen 
la importancia de seguir profundizando en el diseño gráfico y las 
herramientas digitales para mantenerse actualizados y mejorar sus 
habilidades continuamente 

 
Un punto adicional destacable fue el ambiente colaborativo y motivador que se 
generó durante la capacitación. Los participantes no solo adquirieron habilidades 
técnicas, sino que también fortalecieron su confianza en el uso de herramientas 
digitales, marcando un avance significativo en su desarrollo profesional. 
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Algunos de los logos elaborados por los participantes: 
 

 
 
 
 
Camila Martínez  

 
 

 
 
 
 
Juan Andrade 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Lisseth Muñoz 

 

 
 

 
 
Vivian Angulo 
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Taller “Análisis Financiero” 
 

 
El segundo taller fue 
liderado por el facilitador 
Julio Roca, mismo que en 
el segundo encuentro 
nacional de becarios 
había acompañado este 
mismo grupo en el diseño 
de su plan de negocio.  
Con el taller de análisis 
financiero se busca 
evaluar la situación 
financiera de una idea de 
negocio mejorando el 
manejo de los recursos 
financieros. Para lograr 
este propósito se realizan 
trabajos grupales e individuales aplicando dinámicas enfocadas en el tema.  
Finalmente, en plenaria se consensuan las mejores opciones de promoción del 
emprendimiento en el mercado.  
 
 
Temas 
Las temáticas tratadas en el taller profundizaron los contenidos que los becarios 
habían recibido durante el segundo encuentro nacional (Modelo de Negocio) 
complementando la construcción de plan de negocios los temas tratados en el 
taller fueron: 

• Identificación y aplicación del ámbito financiero de un 
emprendimiento/negocio. 

• Costos y punto de equilibrio. 
• Plan de ventas. 
• Flujo de caja. 
• Presupuesto. 

 
Todos los temas son de fácil entendimiento para los participantes y se aplican 
ejercicios de análisis financieros de cada una de sus ideas de negocios, se 
mantiene una alta aceptación por parte de los participantes a lo largo de todo el 
taller debido a que los contenidos están directamente relacionados con los 
proyectos y problemas que podrían enfrentar la implementación de sus 
negocios. 
 
Metodología 
Con los jóvenes se aplicó la metodología de “aprender haciendo”, basada en la 
práctica y la experimentación, dinámica y accesible, permitiendo a los 
participantes no solo comprender conceptos si no que los puedan poner en 



 
 

Tercer encuentro de becarios y becarias, 
Baños de Agua Santa, 29-30/11/2024 

Taller: Marketing Digital y Análisis Financiero 
 

 

9 
 

práctica en situaciones reales, con el taller de análisis financiero se busca 
evaluar la situación financiera de una idea de negocio, mejorando el manejo de 
los recursos financieros, se realizan trabajos grupales e individuales, se aplican 
dinámicas enfocadas al tema, plenarias en busca de mejores opciones de 
promoción en el mercado. 
 
Resultados1 
Los participantes, divididos en 5 grupos, realizaron el análisis financiero de una 
idea de negocio. Una vez terminado expusieron lo trabajado recibiendo la 
retroalimentación con preguntas y sugerencias de todos los asistentes. Los 
principales alcances logrados en el taller son: 
 

1. Identificar la importancia de gestionar y controlar los recursos económicos 
del negocio.  

2. Planificar la inversión inicial necesaria para implementar su plan de 
negocio.  

3. Realizar simulaciones de costos de producción por unidad de productos o 
servicios según las ideas de negocios propuestas en el taller del año 
anterior.  

4. Calcular los gastos mensuales de cada emprendimiento para operar 
satisfactoriamente, cubriendo toda la operatividad del negocio.  

5. Identificar el punto de equilibrio para lograr cubrir costos fijos. 
6. Aplicar estrategias de comercialización para determinar la obtención de 

ganancia.  
7. Realizan proyecciones de ventas que aseguren un flujo de caja y 

establecer decisiones estratégicas de reinversión.  
8. Identificar la importancia de un flujo en el emprendimiento en periodo 

anual y evidenciar la recuperación del capital inicial con el objetivo de 
garantizar el futuro del negocio.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Los ejercicios realizados se pueden observar desde el siguiente link: 
https://drive.google.com/drive/folders/1WMxxPUR9Zaj7iXPRlXbM5bDna41xIGp5?usp=sharing  

https://drive.google.com/drive/folders/1WMxxPUR9Zaj7iXPRlXbM5bDna41xIGp5?usp=sharing
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Con estos dos talleres se completa el proceso de capacitación profesional en 
“Gestión del emprendimiento y modelo de negocio” iniciado durante el primer 
encuentro de becarios en julio de 2022.  
El proceso se ha desarrollado en los siguientes módulos por un total de 96 horas 
que incluyen también el trabajo de estudio e investigación personal realizado por 
los participantes.  
 

• Liderazgo y actitud emprendedora 
• Gestión de la idea emprendedora 
• Organizo y Administro mi emprendimiento 
• Actitud emprendedora y Gestión del emprendimiento 
• Marketing digital 
• Análisis financiero 

 
Son 16 los becarios que logran culminar satisfactoriamente el proceso. Ellos 
recibirán en el mes de febrero 2025 el certificado de capacitación en “Gestión del 
Emprendimiento y Modelo de Negocio” avalado por el Ministerio de Trabajo. 
 
 

Andrade Solís Juan Pablo 
Angulo Charcopa Vivian Jaela 
Benites Reyes Génesis Zulay 
Bermeo Loor Pablo David 
Cuasque Quilca Jefferson Paul 
Martínez Tamayo Camila Stefanía 
Merchán Pesántez Evelyn Zuley 
Moreno Villagomez Samantha Nicole 
Muñoz Paredes Lisseth Mercedes 
Núñez Arias  Sergio Nicanor 
Palma Romero Jhonny Miguel 
Pazmiño Utitiaja Dalila Abigail 
Quirola Mondragón Martín Sebastián 
Quisintuña Quinatoa Marlon Fernando 
Rivas Figueroa Jonathan Dionicio 
Tasna Andagana  Wipay Samuel 
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Evaluación al proceso académico, empresarial y de voluntariado realizado 
durante el periodo de beca. 

 
 
Al finalizar el encuentro, la responsable de la Corporación Fondo Ágil COFA, 
Evelyn Calvopiña, lidera la actividad para recibir, de parte de los participantes, 
una retroalimentación sobre su experiencia de becarios en la parte académica, 
profesional y de voluntariado. La actividad de realiza a manera de conversatorio 
fortaleciendo la misma con una encuesta en Google Forms que realizan los 
becarios. Esto permite fijar las respuestas para un posterior análisis. La encuesta 
digital ha sido realizada por 23 personas. 
 
A continuación, se presenta una síntesis de las respuestas obtenidas a las 
preguntas del formulario2 
 
De acuerdo con la actividad económica seleccionada detallar desde 
cuándo empezó, actividades principales, cómo se vinculó a esa actividad, 
proyección a corto, mediano y largo plazo. 

• La mayoría, como era de esperar, está entregando hojas de vida en 
diferentes instituciones y empresas. Pocos ya tienen empleo. Algunos 
están fortaleciendo su emprendimiento. 

 
Describa su experiencia como Becario COFA y como ayudó el programa a 
cumplir su meta profesional. 

• Todos los participantes evidencian como el haber sido parte del programa 
de becas COFA haya sido determinante para poder culminar sus 
estudios. Algunos evidencian también el crecimiento personal 
desarrollado durante la experiencia. 

 
Comparta su apreciación y sugerencias sobre el encuentro de Becarios, y 
en que cree Usted que estos espacios han aportado a su desarrollo 
personal y profesional. 

• Los encuentros en general encuentran una respuesta positiva. Se sugiere 
mayor dinamismo en su realización. 

 
Indique cuáles son los principales enfoques o metas que tienen los 
jóvenes en el corto plazo, ahora que han obtenido su título. 

• La gran mayoría informa querer ingresar en el mundo laboral. Algunos 
buscan la posibilidad de continuar sus estudios con una maestría. 

 
Indique, de qué manera ha influido el proceso de prácticas 
preprofesionales en su inserción laboral, cuál fue su experiencia con esta 
actividad. 

 
2 Las respuestas detalladas en el siguiente link: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18vQPn84kKsvwtIMKe7NgMGzFo1QJwqA3tsgmn37GFs4/edit?re
sourcekey=&gid=917129567#gid=917129567  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/18vQPn84kKsvwtIMKe7NgMGzFo1QJwqA3tsgmn37GFs4/edit?resourcekey=&gid=917129567#gid=917129567
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18vQPn84kKsvwtIMKe7NgMGzFo1QJwqA3tsgmn37GFs4/edit?resourcekey=&gid=917129567#gid=917129567
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• Para la gran mayoría el proceso de las prácticas preprofesionales ha sido 
una experiencia muy positiva y enriquecedora. Dos personas tuvieron una 
experiencia negativa o poco significativa 

 
¿Cuál ha sido el mayor desafío que enfrentaron durante su proceso 
académico en relación con la institución educativa en la que cursaron sus 
estudios universitarios y cómo sobrellevaron esta situación? 

• Diferentes los desafíos enfrentados desde los académicos como la 
relación con los docentes y el proceso de titulación hacia la inseguridad 
generalizada que afecta al país. 

 
¿Cuál sería su propuesta de mejora para la intervención del programa con 
los jóvenes becarios en el futuro? 

• Los becarios coinciden en realizar encuentros más seguidos y mejorar la 
presencia de la operadora en el proceso formativo del becario. 

 
En los anexos 3 y 4 se comparte respectivamente la sistematización de la 
evaluación hecha por los participantes a los facilitadores, y la autoevaluación 
realizada por los becarios 
 
Conclusiones: 
 
• El proceso se desarrolló dentro de los tiempos establecidos aplicando una 

metodología estipulada (cooperativa, vivencial y grupal) y espacios 
previamente coordinados. 

 
• El taller ha dedicado el 30% del tiempo a la entrega de contenidos teóricos, el 

70% se ha desarrollado de manera práctica gracias a las actividades 
realizadas de manera personal y grupal (la mayoría). Las/los asistentes 
participaron de manera activa.  

 
• La organización en cuanto a la logística, horarios, alimentación y estadía fue 

y los espacios destinados al taller amplios y con todos los equipos de 
proyección, amplificación, internet, materiales, herramientas e insumos 
requeridos. A motivo de los cortes de luz, durante el viernes el servicio de 
internet fue intermitente generando dificultades en la realización del taller de 
Marketing Digital. La dirección del establecimiento asumió sus 
responsabilidades ofreciendo sus disculpas al respecto.  
 

• De parte del lugar que hospedó el taller hubo la flexibilidad necesaria para 
acoplarse al ritmo de la capacitación. 

 
• Al finalizar el proceso de capacitación se evidencia como solamente 16 de los 

48 becarios culminaron satisfactoriamente el mismo. Esto de debe a que 
varios no participaron a todos los tres encuentros no pudiendo así cumplir 
con el tiempo y requisitos necesarios. 
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Sugerencias de mejora en vista de otros programas capacitación 
vinculados a nuevos programas de beca liderados por la Corporación 
Fondo Ágil-COFA:  
 

• Se sugiere que los encuentros nacionales no tengan un calendario anual 
sino semestral. Esto permite un proceso formativo más fluido evitando la 
inconstancia de los becarios donde algunos, al terminar su proceso 
académico, se deslindan de la operadora. 

 
 
Quito 20-01-2025 

 
 
 
 
 

 
Giovanni Olivato 
FUNDER 
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Anexos 
Anexo 1: Participantes del encuentro y Hoja de asistencia 

 
FEPP:  

• Jonathan Rivas 
• Sergio Núñez 
• Miguel Palma 
• Camila Martínez 
• Vivian Angulo 
• Evelyn Merchán 

 
MECIT: 

• Gabriela Chasiluisa 
• Samuel Tasna 
• Marlon Quisintuña 

 
CECE: 

• Jessica Angos 
• Lisseth Muñoz 
• David Bermeo 
• Génesis Benites 
• Juan Andrade 
• Jefferson Cuasque 
• Dalila Pazmiño 

 
CEPAM: 

• Samantha Moreno 
• Kenig Mora 

 
IELE: 

• Rita Simmons 
• Dayanara Taype 
• Martín Quirola 
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Anexo 2: agenda del encuentro 
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Anexo 3: Evaluación al facilitador 
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Anexo 4: Evaluación del Estudiante 
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